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Camara de Gestao,
Governanca e Legislacao

* Nova composicao — 30/03/2023

* Reunides sistematicas realizadas, prioritariamente, na ultima quinta-feira de cada mes, no horario
de 13h30 as 14h30.

* Fizemos — 7 reunides de marco até outubro de 2023.
» Todas as nossas atas e materiais de trabalho encontram-se no endereco abaixo:

* https://drive.google.com/drive/u/1/folders/IDA7nZcF 97zjDgXgXxEjOFfDS2 gnK1l



DIAGNOSTICO DA AUTONOMIA FINANCEIRA E MODELO
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Marco/2022 - Maio/2023 Google Docs Afiliadas Abruem/2023




DIAGNOSTICO DA AUTONOMIA FINANCEIRA E MODELO
DE ESCOLHA DOS GESTORES

Metodo

Google Docs

QY
Publico-alvo
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@

Objetivo do

diagnostico

Realizar um mapeamento sobre a
atual situacao da autonomia e a
formac&o da gestao universitaria
no ambito das Universidades
Estaduais e Municipais.
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Qual o modelo de autonomia
financeira praticado na sua
instituicao?



( IES MUNICIPAIS

C IES ESTADUAIS ) >
% sobre a Receita Liquida de / \
IMpostos

Captam recursos com a
cobranca das

mensalidades dos alunos,
% sobre ICMS portanto, na sua maioria, nao

recebem verba publica

apesar de serem obrigados a
Montante repassado no seguir as legislacoes quanto
exercicio anterior atualizado as despesas.
pela inflacdo do periodo e \ /

acrescido de ganho real




Quais as vantagens de se ter
autonomia financeira?



Seguranca na execucao orcamentaria nas
rubricas de gestao de pessoas, custeio e
Investimentos com eficacia, possibilitando,
por exemplo, um calendario anual de
pagamento da folha salarial, aléem de um
melhor dialogo com os fornecedores e
prestadores de servico.

Uern e Udesc




A universidade tem direito ao
pagamento dos valores
correspondentes as suas despesas
previstas no orcamento, e conforme sua

conveniéncia.



Nao por acaso a autonomia financeira e patrimonial,
juntamente com outras garantias de autonomia, estao
resguardadas pela Constituicao Federal em beneficio das
universidades (nosso caso). Uma das principais vantagens,
a0 NOSSOo ver, é a garantia da gestao financeira/patrimonial
ser realizada por quem realmente vivencia os desafios e
necessidades da instituicao. Agentes de fora da instituicao
nao possuem a capacidade, tampouco a legitimidade, para
garantir uma devida gestao financeira e patrimonial voltada
as reais necessidades da IES.

UniRV



Quais os desafios postos?



Incorporar essa conguista no cotidiano
da comunidade interna. Ampliar a
equipe de pessoal para garantir maior
eficiencia na execucao orcamentaria.




Diante do atual cenario de cortes de
recursos, voltados para a Educacao
pelo Governo Federal, o desafio é
manter a autonomia financeira e tracar
as perspectivas para o futuro.



Manter a autonomia administrativa e de gestao
financeira e patrimonial € um desafio. Porém, é
Importante esclarecer que, como a universidade
compoOe a estrutura organizacional basica da
Administracao Publica Estadual, nao se trata de
autonomia plena, muitas das decisoes precisam
da anuéncia do chefe do Poder Executivo
Estadual.




Qual o modelo para escolha dos
gestores de sua universidade?
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Em sua instituicdo, vota-se em chapa ou separadamente para
reitor(a) e vice-reitor(a)? |
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De uma forma geral, como.vocé avalia o processo de escolha?

Nota Atribuida

Nao responderam
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Existe paridade em sua instituicao para escolha de gestores’? Se

J

sim, qual aregra? = -

20

18 :
16 ' ! :
14 - ’
- ) = ¢
i X ; <

12 ; ~

{ b : B 1 ‘
10 - —

Branco  Nao responderam

(o]

()

N

N

(@

\,



AT RRANE RSN

i
.1 it |
Al 51 1§ il
! 1 'IH 4 » . ‘
‘l'._"_. ’ p '-{.lm.... 'i‘| .‘j .‘.? [ m u

1

.“‘I ﬂII:hI e

] i U

: | ~

¢ ol
LN . q
c usoes\ -

.
N
d :
N _j "
L \{
5 A
3
9 i
A%
RS ‘
-
!
i
h



Principais achados da pesquisa quanto a autonomia

48.,7%

das IES respondentes
possuem autonomia de
gestao financeira

=

As IES municipais
captam recursos por meio
da cobranca de
mensalidades dos alunos

A autonomia das IES
estaduais, em regra, esta
vinculada a um percentual da
Receita Liquida de impostos ou
do ICMS, encontrando-se ainda
a possibilidade de repasse com
base no exercicio anterior
atualizado pela inflacao.




Principais achados da pesquisa quanto a autonomia

A autonomia das IES
estaduais, em regra, esta
vinculada a um percentual da
Receita Liquida de impostos ou
do ICMS, encontrando-se ainda
a possibilidade de repasse com
base no exercicio anterior
atualizado pela inflacao.

&

Vantagens

Seguranca na execucao
do orcamento

7

Desafios

Manter a autonomia e
garantir os repasses




Principais achados da pesquisa quanto ao modelo para
escolha dos gestores

v/

48,7 % 48,7%

99
e

87.1%

das IES votam em chapa
para os cargos de reitores
(as) e vice.

das IES respondentes das IES respondentes

possuem eleicao direta possuem eleigao por meio
de lista triplice




Principais achados da pesquisa quanto ao modelo para
escolha dos gestores

m

9%
e

46.,1%

48.,7% 87,1%

das IES respondentes das IES votam em chapa
possuem eleicao por meio para 0s cargos de reitores
de lista triplice (as) e vice.

das IES apresentam
paridade na instituicao
para escolha de gestores
prevalecendo a regra de
1/3 para cada segmento.
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